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ประเด็นการตรวจประเมิน ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
ระบบควบคุมภายใน 
-ด้านการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ 
-ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
-ค่าใช้จ่ายในการประชุม
ราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-บุคลากรของส่วนงานย่อยในหน่วยรับตรวจไม่ได้จัดท า
ระบบควบคุมภายในของตนเองตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของตนที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา และขาดองค์
ความรู้เรื่องการจัดวางระบบควบคุมภายใน เช่น ไม่ได้จัดท า 
Flowchart กระบวนการด าเนินงานของงานที่ตนได้รับ
มอบหมายหรือที่ปฏิบัติ  
-ส่วนงานย่อยไม่สามารถจัดท ารายงานการประเมิน  
๕ องค์ประกอบ (ปย.๑)  
-บางส่วนงานย่อยมีคู่มือการปฏิบัติงาน มีการจัดท า 
Flowchart  แต่เป็น Flowchart ระดับส่วนงานย่อยที่
ปฏิบัติงาน ไม่ใช่ Flowchart กระบวนการปฏิบัติงานที่
ได้รับมอบหมาย และขาดการบริหารความเสี่ยงเพ่ือวาง
แผนการควบคุมภายใน 
-ไม่มีผู้ติดตามประเมินผลการวางระบบควบคุมภายใน 
-การปฏิบัติตามระเบียบยังมีความคลาดเคลื่อน ขาดองค์
ความรู้ เช่น การนับเวลาการเดินทางไปราชการเพ่ือค านวณ
เบี้ยเลี้ยงยังคลาดเคลื่อนไม่เป็นไปตามระเบียบก าหนด 

 
-จากการตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่าย สะท้อนให้เห็นถึงองค์
ความรู้ของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ในระดับปฏิบัติ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน เพ่ือเชื่อมโยงกับความเข้าใจในการจัดวางระบบ
ควบคุมภาย โดยศึกษาให้ทราบว่ามาตรการและระบบการควบคุมภายในที่
ตนปฏิบัติหน้าที่อยู่นั้น ก าหนดไว้อย่างไรบ้าง และจะต้องเอาใจใส่ปฏิบัติ
ตามมาตรการและระบบเหล่านั้น เพ่ือให้การควบคุมเกิดประสิทธิผล และ
หากทราบว่าขั้นตอนในการปฏิบัติงานขั้นตอนใดมีจุดอ่อน ควรแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ เพ่ือให้พิจารณาและสั่งการแก้ไขปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายในให้เกิดความรัดกุมยิ่งขึ้น เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน เกิดประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 
(Operation :O) ซึ่งได้แก่การบริหารจัดการ การใช้ทรัพยากรให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการดูแลทรัพย์สิน การป้อกันหรือลดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตของหน่วย
รับตรวจ และเพ่ือให้เกิดความน่าเชื่อถือได้ของการรายงานทางการเงิน 
(Financial :F)  ตลอดจนเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  
ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
ของหน่วยรับตรวจรวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบาย และวิธการปฏิบัติงาน   
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บันทึกขออนุมัติเดินทาไปราชการไม่ครอบคลุมวันที่เดินทาง
ไป และวันเดินทางกลับ 
-การด าเนินกิจกรรมตามโครงการไม่ได้ขออนุมัติจัดกิจกรรม
จากผู้มีอ านาจ 
-ไม่ได้ก าหนดสถานที่จัดกิจกรรม และจ านวนเป้าหมายที่
เข้ารับการฝึกอบรม   
-บางกิจกรรมตามโครงการเป็นการลงพื้นที่เพ่ือปฏิบัติ
ภารกิจตามหน้าที่ความรับผิดชอบ  แต่เขียนโครงการและ
เบิกค่าใช้จ่ายตามระเบียบการฝึกอบรม  
-การฝึกอบรม การจัดงาน และการจัดประชุมราชการ 
บุคลากร ไม่ได้ตีความตามค านิยามของการฝึกอบรม หรือ
การประชุมราชการ ท าให้การจัดกิจกรรมคลาดเคลื่อนไป 
และค่าใช้จ่ายไม่เป็นไปตามระเบียบก าหนด 
 
 
 
 
 

ที่องค์กรได้ก าหนดขึ้น   (Compliance :C)   
      ดังนั้นบุคลากรควรได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับที่เกี่ยวข้อง และ ระเบียบ  
แนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุม
ภายใน Formation and Evaluation of the Internal Control System 
ของส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
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-ด้านการบริหาร ยา และ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-มีกระบวนการท างานบางกิจกรรมไม่ครบถ้วนตามภารกิจที่
ได้รับมอบหมาย  
-มีค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ และการมอบหมายงานเฉพาะ
ค าสั่งรวมของหน่วยงาน มอบหมายงานไม่ครอบคลุมทุก
ภารกิจที่รับมอบหมายจริง  
-การจัดท าแผนการจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาบางแห่ง
ยังไม่ได้เสนอขออนุมัติแต่ด าเนินการแล้ว แผนจัดซื้อบาง
แห่งสูงกว่าแผน Plan fin ที่ได้รับอนุมัติ  
-มีการควบคุม ก ากับ ติดตาม การบริหารจัดการ วิเคราะห์ 
ประเมินผลการด าเนินงานแต่ไม่ได้เปรียบเทียบแผนที่ได้รับ
อนุมัติกับผลที่ด าเนินงานจริงของแต่ละโรงพยาบาล สรุปผล
การด าเนินงานรายไตรมาส และหาสาเหตุที่เกิดขึ้น พร้อม
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขปัญหาเพื่อพัฒนา
กระบวนงานที่พบจุดเสี่ยงเสนอหัวหน้าหน่วยงานเพื่อทราบ
และพิจารณาสั่งการทุกไตรมาสและติดตามผล ตามแผนที่
ก าหนด 
-การตรวจนับพัสดุคงคลังวัสดุงานบ้าน/ส านักงานไม่ตรงกับ
ของที่มีอยู่จริง 

-ก าหนดให้มีการจัดวางระบบควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.
๒๕๔๔ และแก้ไขเพ่ิมเติม (เช่นโครงสร้างงาน การมอบหมายงาน ค าสั่ง 
มอบหมายงาน กระบวนงานตามท่ีได้รับมอบหมาย การประเมินความเสี่ยง 
 
-ก าหนดให้จัดท าแผนให้สอดคล้องกับแผนงานโครงการที่จะด าเนินการตาม
แผน Plan fin ที่ได้รับอนุมัติ 
-ก าหนดให้มีการเปรียบเทียบแผน – ผลการด าเนินงานตามแผน ทุก ๆ  
ไตรมาส  วิเคราะห์ประเมินผลสิ่งที่เกิดขึ้น เสนอผู้บังคับบัญชาเพ่ือทราบ
และพิจารณาสั่งการ / ปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่เกิด 
-ก าหนดให้ถือปฏิบัติตาม ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการบริหาร
จัดการด้านยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาและประกาศต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องของ
ส่วนราชการและหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๕๗   
(ข้อ ๑๓,๑๔,๑๕)  และแก้ไขเพ่ิมเติม   และปฏิบัติตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. ๒๕๓๕ และแก้ไขเพ่ิมเติม โดย
เคร่งครัด 
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การใช้รถยนต์ราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-มีการจัดซื้อยาร่วมเขต  
-บางแห่ง จัดพัสดุไม่เป็นหมวดหมู่ ไม่สะดวกต่อการจัดหา 
หรือหาไม่พบ และไม่ปลอดภัย  
-การรับรู้หนี้ล่าช้าท าให้หนี้ที่ปรากฏในงบการเงินของ
หน่วยงานต่ ากว่าที่เป็นจริงท าให้ข้อมูลรายงานการเงินไม่
น่าเชื่อถือ 
-การแต่งตั้งพนักงานขับรถยนต์ส ารองไม่มีเอกสารประกอบ
(ใบขับขี่รถยนต์)หากเกิดอุบัติเหตุอายท าให้ราชการเสียหาย
ได้และการแต่งตั้งอาจไม่เป็นไปตามระเบียบราชการก าหนด 
 
 
-หน่วยงานไม่ได้ต่อทะเบียนรถยนต์ราชการให้เป็นปัจจุบัน 
รวมถึงรถยนต์บางคันไม่ได้พ่นตราสัญลักษณ์กระทรวงหรือ
ติดสติ๊กเกอร์แทนการพ่นตรา ฯ มีรถที่ไม่ได้ใช้งานเป็น
เวลานาน ที่รอการจ าหน่ายพัสดุประจ าปี 
 
 
 

 
-ควรใช้ระบบ ๕ ส  
 
-ก าหนดให้ปฏิบัติตามนโยบายบัญชีและประกาศที่เกี่ยวข้อง 
 
 
-ต้องปฏิบัติตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 
๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมและระเบียบส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุงรถ
ส่วนกลางและรถรับรอง พ.ศ.๒๕๒๖ ทั้งนี้ควรมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบ
ดูแลการใช้รถราชการไว้ให้ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 
-รถยนต์ราชการต้องได้รับการต่อทะเบียนกับกรมการขนส่งทางบกทุกคัน 
ถ้าไม่ได้ต่อทะเบียนอาจมีผลกระทบ หรือความเสียหายให้กับ
บุคคลภายนอกหรือหน่วยงานได้ เช่น การน ารถราชการมาใช้งานซึ่งไม่ได้
ตรวจสภาพรถ ตาม(ข้อ ๑๐) หรือการน ารถราชการมาเติมน้ ามันที่ไม่ได้
ตรวจสภาพเป็นเวลานาน (๒ปีขึ้นไป)  อาจท าให้เกิดความสิ้นเปลือง ไม่
คุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น 
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-จากการวิเคราะห์อัตราสิ้นเปลืองน้ ามันเชื้อเพลิงจากระยะ
ทางการใช้รถราชการกับปริมาณน้ ามันเชื้อเพลิงที่เติมไม่
รายงานอัตราการสิ้นเปลืองให้ผู้บริหารทราบ 
-การขออนุญาตใช้รถ ไม่ครบถ้วน (แบบ ๓ ขออนุญาตใช้
รถ) รถส่งต่อผู้ป่วยไม่ได้จัดท า รับ-ส่งเจ้าหน้าทีไปติดต่อ
ราชการมีการจัดท าแต่ไม่ครบถ้วนทุกภารกิจ ซึ่ง (แบบ ๓) 
ไม่สัมพันธ์กับ (แบบ ๔)ท าให้ตรวจเช็คได้ไม่ครบตาม    
(แบบ๔) 
-บางหน่วยงานไม่ได้ใช้แบบฟอร์มตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม และระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย
หลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุงรถส่วนกลาง
และรถรับรอง พ.ศ.๒๕๒๖  
-บางหน่วยงานรถบางคันไม่ได้พ่นตรา และมีรถท่ีช ารุดไม่ได้
ใช้เป็นเวลานานและรอการจ าหน่ายพัสดุประจ าปี 
 
 
 

-ผู้ปฏิบัติต้องปฏิบัติตามระเบียบ แนวทางวิธีปฏิบัติของทางราชการ และ
หน่วยงานต้องก าหนดเกณฑ์สิ้นเปลืองน้ ามันเชื้อเพลิงของรถราชการไว้เพ่ือ
ประโยชน์ในการเปรียบเทียบอัตราสิ้นเปลืองน้ ามันที่ใช้จริง  
-ผู้ปฏิบัติต้องปฏิบัติตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยรถราชการ 
พ.ศ.๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และระเบียบส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุงรถส่วน
ราชการและรถรับรอง พ.ศ.๒๕๒๖ และหน่วยงานควรมอบหมายให้มี
ผู้รับผิดชอบดูแลการใช้รถราชการให้ชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษร 
-รถยนต์ หรือรถจักรยายนต์ราชการทุกคันต้องพ่นตราเครื่องหมายตามที่
กระทรวงก าหนดไว้ ด้านข้างทั้งสองข้างตามขนาดที่ระเบียบก าหนด ให้
ชัดเจน  และการต่อทะเบียนต้องด าเนินการให้เรียบร้อย ทันเวลา และเป็น
ปัจจุบัน  แต่หากรถราชการคันใดที่ช ารุดและหน่วยงานไม่ประสงค์จะใช้
งานอีกต่อไป ให้รวบรวมหลักฐานการได้มา การขึ้นทะเบียนครุภัณฑ์ การ
จดทะเบียนหรือหลักฐานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อขอจ าหน่ายในรอบการ
ตรวจสอบพัสดุ ครุภัณฑ์คงเหลือประจ าปี   
   หากละเลยหรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบรถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓  และท่ี
แก้ไขเพ่ิมเติม มีบทลงโทษตาม (ข้อ ๒๓ ผู้ใดกระท าการโดยจงใจ หรือ
ประมาทเลินเล่อ ไม่ปฏิบัติตามระเบียบนี้ หรือกระท าโดยมีเจตนาทุจริต 
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การวางระบบควบคุมภายใน 
-การก าหนดผู้รับผิดชอบในการ
จัดวางระบบควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
-การด าเนินการจัดวางระบบฯ 
 
-การจัดท ารายงานระดับหน่วย
รับตรวจ และระดับส่วนงาน
ย่อย 

 
 
 
-ค าสั่งคณะกรรมการวางระบบไม่ครอบคลุม ครบถ้วน 
 
-ไม่มีค าสั่งคณะกรรมการติดตามประเมินผล 
-ไม่มีค าสั่งมอบหมายเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ
ภายในประจ าหน่วยรับตรวจ 
-บุคลากรทุกระดับเป็นผู้มีบทบาทในการให้การสนับสนุน
ระบบควบคุมภายใน  ในทาง ปฏิบัติจริงมีเพียงบุคลากรบาง
รายเท่านั้นที่มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในที่หน่วยงานก าหนดขึ้น และการจัดวางระบบควบคุม
ภายในไม่ครบทุกกระบวนงานในส่วนงานย่อย 
-หน่วยงานระดับส่วนงานย่อยจัดวางระบบควบคุมภายใน ๕ 
องค์ประกอบยังไม่ครบทุกส่วนงาน 
-หน่วยรับตรวจ จัดท าแบบ ปอ.๑ แบบ ปย.๒ และ แบบ 
ปอ.๓ ครบถ้วน แต่วิธีการจัดท ายังไม่เป็นไปตามหลักการ 
ไม่มีการจัดท า แบบ ปส. 

หรือปราศจากอ านาจหรือนอกเหนืออ านาจหน้าที่ ถือว่าผู้นั้นกระท าผิดวินัย
ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือนที่ใช้บังคับอยู่ในขณะนั้น 
หรือตามกฎหมายเฉพาะของส่วนราชการนั้น)  
-หน่วยงานต้องทบทวน ปรับปรุงค าสั่งคณะกรรมการวางระบบควบคุม
ภายในให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
-จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
-จัดท าค าสั่งแต่งตั้งข้าราชการให้ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
 
-ก าหนดให้บุคลากรทุกรายในหน่วยงานรับผิดชอบปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในที่หน่วยงานก าหนดขึ้น 
 
 
 
-พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับทั้งองค์ความรู้และทักษะ ด้าน
การประเมินและจัดท ารายงาน ปย.๑ ปย.๒ โดยใช้แบบภาคผนวก ก.และ
ภาคผนวก ข.แนบท้ายคู่มือแนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายในและการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน และก าหนดเป็น
นโยบายหน่วยรับตรวจให้มีการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะในการจัดท า
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ด้านพัสดุ 
-การจัดซื้อ/จัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 

-ส่วนงานย่อยส่วนใหญ่ยังไม่มีการจัดท าแบบรายงาน ปย.๑ 
ปย.๒ รวมทั้งวิธีการจัดท ายังคลาดเคลื่อนจากหลักการ 
-ไม่มีการจัดท าผังกระบวนงาน และไม่มีการแทรกกิจกรรม
การควบคุมภายในไว้เป็นส่วนหนึ่งของงานปกติ 
-ไม่ปรากฏร่องรอยการด าเนินการประเมินความเพียงพอ
และประสิทธิผลการควบคุม  
-ไม่มีการจัดท าแบบติดตาม ปย.๒ และติดตาม ปอ.๓ 
และไม่มีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้เป็น
ปัจจุบัน 
 
-การจัดซื้อ/จัดจ้าง บางรายการไม่แนบแบบแสดงความ 
บริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้างทุกวิธีของหน่วยงานในการ
เปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของหัวหน้า
เจ้าหน้าที่พัสดุ เจ้าหน้าที่พัสดุ และคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 
 
 
 

รายงานทั้งระดับหน่วยรับตรวจ และระดับส่วนงานย่อย 
 
-ก าหนดให้บุคลากรทุกรายในหน่วยงานจัดท าผังกระบวนงานตามมาตรฐาน
และก าหนดให้กิจกรรมควบคุมสอดแทรกเป็นงานปกติ รวมทั้งการ
ก าหนดให้ทุกส่วนงานย่อยมีการประเมินความเพียงพอ เหมาะสม ของ
กิจกรรมควบคุม  และให้ติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือจัดท ารายงาน  
ปรับปรุงระบบควบคุมภายในผ่านคณะกรรมการ ฯ เป็นปัจจุบันทันต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของแต่ละหน่วยงาน 
 
 
-บุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัสดุควรมีประสบการณ์ การปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุไม่ควรเปลี่ยนแปลงบ่อย  และควรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ 
ด้านพัสดุเพ่ือให้เข้าใจบทบาทหน้าที่ ขั้นตอนการปฏิบัติได้ถูกต้อง 
-ด้านการปฏิบัติควรด าเนินการตามขั้นตอน ของแต่ละวิธี และปฏิบัติตาม
เงื่อนไขของสัญญาที่ระบุ เช่นผู้มีอ านาจลงนามในสัญญา เอกสาร
ประกอบการจัดท าสัญญา การปรับกรณีเกินวันครบก าหนดตามสัญญา 
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ด้านการเงิน  
-การรับเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
-การจ่ายเงิน 
 
 
 
 
 
 
 

-เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมายในการตรวจสอบการรับเงิน
ประจ าวันด าเนินการตามหน้าที่ยังไม่ครบถ้วน และการสรุป
ยอดจ านวนเงินรวมไว้ด้านหลังส าเนาใบเสร็จรับเงินฉบับ
สุดท้ายของแต่ละวันที่รับเงินพร้อมลงลายมือชื่อผู้รับเงิน ผู้
ส่งเงินทุกครั้งที่มีการรับเงิน 
-บางหน่วยรับตรวจไม่ได้จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้ตรวจสอบการ
รับเงินประจ าวัน 
-การจัดท ารายงานการใช้ใบเสร็จรับเงินเมื่อสิ้น
ปีงบประมาณบางหน่วยรับตรวจยังไม่ได้รายงานต่อหัวหน้า
ส่วนราชการภายใน ๓๐ วันหลังสิ้นปีงบประมาณ 
-การรายงานยอดลูกหนี้ เจ้าหนี้รายตัว บางหน่วยรับตรวจ
ไม่รายงานผู้บริหารทราบทุกสิ้นเดือน แต่รายงานเป็นราย
ไตรมาส  และการช าระหนี้ไม่ได้ก าหนดเงื่อนไขระยะเวลา
การช าระหนี้ให้เจ้าหนี้อย่างชัดเจน และการจัดการเจ้าหนี้ที่
ค้างช าระนาน 
-การจ่ายเช็คไม่พบการลงวัน เดือน ปีที่ จ่ายเงินหลังต้นขั้ว
เช็ค และการประทับตราจ่ายเงินแล้วในหลักฐานการ
จ่ายเงินไม่ครบถ้วน 

-ผู้บังคับบัญชาควรก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมายปฏิบัติตามระเบียบ
การเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลัง พ.ศ.
๒๕๕๑ ข้อ ๗๘  และข้อ ๗๖  อย่างเคร่งครัด  
 
 
 
 
-ควรปฏิบัติตาม ข้อ ๖๙  
 
 
ผู้ปฏิบัติควรรายงานผู้บริหารทุกเดือน  
 
ควรก าหนดเงื่อนไข ระยะเวลาการช าระหนี้ให้ชัดเจน และสื่อสารให้ทราบ
โดยทั่วกันเพื่อการบริหารงบประมาณอย่างเพียงพอ 
 
เพ่ือการตรวจสอบ และการสอบทานการจ่ายเงินของผู้ตรวจสอบ และการ
ประทับตราจ่ายเงินแล้วใบส าคัญคู่จ่ายเพ่ือป้องกันการเบิกจ่ายซ้ า 
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-การเก็บรักษาเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
-การบันทึกบัญชี 
-การมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบด้านการเงิน 
 

-คณะกรรมการเก็บรักษาเงินที่ได้รับแต่งตั้งบางหน่วยรับ
ตรวจปฏิบัติหน้าที่ยังไม่เป็นปัจจุบัน 
และกรณีที่ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งไม่ได้ปฏิบัติหน้าที่เนื่องจากไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ หรือเดินทางไปราชการ หน่วยรับ
ตรวจไม่ได้แต่งตั้งคณะกรรมการส ารอง 
-ตรวจสอบหลักฐานการน าฝากธนาคาร กับการบันทึกบัญชี
ไม่สามารถสอบยันได้ เนื่องจากการบันทึกบัญชียังไม่เป็น
ปัจจุบัน 
-บางหน่วยรับตรวจบันทึกบัญชียังไม่เป็นปัจจุบัน 
-บางหน่วยรับตรวจไม่มีค าสั่งมอบหมายหน้าที่การ
ปฏิบัติงานด้านการเงินเป็นลายลักษณ์อักษร 

ควรปฏิบัติตาม ข้อ ๘๓ ข้อ ๘๕ ข้อ ๘๖ ข้อ ๘๗  ข้อ ๘๙ และข้อ ๙๑-๙๔ 
อย่างเคร่งครัด  และควรแต่งตั้งคณะกรรมการส ารอง ตามข้อ ๘๔ 
 
 
 
ผู้ปฏิบัติควรปฏิบัติตามนโยบายบัญชี 
 
 
ควรปฏิบัติตามนโยบายบัญชี 
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย หากเกิดความเสียหายอาจไม่
สามารถหาตัวผู้รับผิดได้ 

 




